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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Полное наиме-
нование про-
граммы 

Программа развития Муниципального образовательного учреждения дошкольного обра-
зования детей  Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Дет-
ский сад № 9 «Дюймовочка» с. Родыки на 2024 – 2028 гг. «Модель инновационных тех-
нологий обучения и развития детей дошкольного возраста» 

Основания для 
разработки 
программы 

 Федеральный закон «Об образовании в РФ» от 2 декабря 2012 г. №273-ФЗ; 
 «Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образова-
ния», принятый 17.10.2013г. министерством образования и науки РФ;  
 Федеральная образовательная программа дошкольного образования, Приказ Мин-

просвещения России от 25.11.2022 № 1028 
 Указ Президента РФ от 7 мая 2012 г. N 597 «О мероприятиях по реализации государ-
ственной социальной политики» 
 Указ Президента РФ от 7 мая 2012 г. N 599 «О мерах по реализации государственной 
политики в области образования и науки» 
 СанПиН 2.4.1.3049-13 от 15 мая 2013 г. N 26 
 Конституция РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ и от 30.12.2008 № 7-ФКЗ 
 Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 
20.11.1989. Вступила в силу 2.09.1990 года.) 
 Закон Ставропольского края об образовании от 03.01.2001 № 3-КЗ, от 05.12.2005 № 
61-КЗ 
 Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении (Действующее, 
утверждено приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 
октября 2011 г. N 2562  
 Локальные акты (положения и другие нормативные документы, регламентирующие 
деятельность учреждения) 
 Устав Учреждения  

Заказчик  Про-
граммы  

Администрация МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» 
 

Основные раз-
работчики про-
граммы 

Заведующий МКДОУ, Ермакова С. Н.  
Старший воспитатель:  Суховая О. В. 
Рабочая группа педагогических работников детского сада 

Исполнители 
программы   

Администрация МКДОУ 
Педагоги МКДОУ 
Субъекты воспитательно-образовательного процесса 

Цель програм-
мы 
(2024 – 2028) 

Стратегическая цель: создание воспитательно-образовательных, коррекционно - разви-
вающих и здоровьеформирующих условий в ДОУ в рамках реализации ФГОС ДО, спо-
собствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих 
равные стартовые возможности и успешный переход ребёнка к обучению в общеобразо-
вательных учреждениях. 
Тактическая цель: 
1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных 
услуг в учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей. 
2.  Модернизация системы управления образовательной,  инновационной  и  финансово-
экономической деятельностью учреждения. 
3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых воз-
можностей каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и воз-
можностей социума. 
4. Переход к инновационному качеству педагогического процесса, соответствующего  
требованиям Федерального государственного образовательного  стандарта дошколь-
ного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей ново-
го поколения. 

Задачи про-
граммы 

- обновление содержания образования и педагогических технологий через введение 
ФГОС дошкольного образования; 
- обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста 
профессиональной компетентности стабильного коллектива, развитие кадрового потен-
циала ДОУ; 
- формирование и развитие оценки качества образования с учётом новых требований; 
- совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей  деятель-
ности организации, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе 
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использования научных, современных технологий; 
- совершенствование системы работы с детьми, имеющими особые образовательные по-
требности; 
- совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников, 
содействие повышению роли родителей  в образовании ребенка дошкольного возраста; 
- оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности 
родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей; 
- совершенствование системы социального партнёрства; 
- приведение в соответствие с требованиями предметно-развивающей среды и модерни-
зация материально-технической базы ДОУ; 
- обеспечение преемственности основных образовательных программ ДОУ и начального 
образования в соответствии с ФГОС ДО; 
- формирование предпосылок у детей к обучению в школе и осуществление преемствен-
ности дошкольного и начального обучения; 
- укрепление здоровья детей, обеспечение их психического благополучия, формирование у 
дошкольников ответственности за свое здоровье, культуру здорового и безопасного образа 
жизни; 
- обеспечение разностороннего, полноценного развития каждого ребенка, с учетом его 
индивидуальных особенностей и возможностей; 
-  модернизировать систему управления дошкольным образовательным учреждением в 
условиях его деятельности в режиме развития. 

Период  и эта-
пы реализации 
программы 

I этап (2024г.) – подготовительный 
1. Разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с 
Программой развития 
2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, создание базы мето-
дического сопровождения. 
3. Начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели 
развивающего образовательного пространства.  
4. Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция. 

II этап (2025 – 2027 гг.) – организационно-внедренческий 
1. Работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проект-
ный режим работы: апробация новшеств и преобразований - внедрение их в текущую 
работу детского сада. 
2. Создание инфраструктуры развития МКДОУ: 
- кадровая политика,  
- финансово-экономическая политика,  
- научно-методическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса. 
3.Мобильность предоставления дополнительных образовательных услуг в соответствии с 
муниципальным заданием, соц. заказом. 
4.Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция. 

III этап (2028 г.) – аналитико-обобщающий 
1.Анализ и оценка эффективности  реализации программы развития ОУ за период 2024 – 
2028 гг. 
2.Корректировка и завершение моделирования системы развития ОУ. 
3.Разработка Программы развития учреждения на новый период.   

Объем и источ-
ники финанси-
рования 

Бюджетные средства – 36080240 рублей 
привлеченные средства – 185000 рублей 
рациональное использование бюджета 

• спонсорская помощь, благотворительность 
внебюджетные источники 

 Ожидаемые 
конечные ре-
зультаты, важ-
нейшие целе-
вые показатели 
программы 

1. Внедрение функционально - целевой модели управления ДОУ. 
2. Разработка и приведение в соответствие нормативно-правовой, материально-
технической, финансовой, кадровой, мотивационной компонентов ресурсного обеспече-
ния образовательного процесса. 
3. Определены этапы и механизмы разработки образовательной программы ДОУ, как 
составляющей образовательного пространства. 
4. Разработка обновленного содержания образования в соответствии с федеральными 
государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы 
дошкольного образования. 
5. Саморазвитие и овладение знаниями и основными навыками здоровьесбережения всех 
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субъектов образовательного процесса. 

6. Активное включение родителей в образовательный процесс ДОУ. 
7. Осуществление модернизации учебно-материальной базы по трем направлениям (со-
здание учебно-предметной среды, зонирование групповых комнат, модернизация и раз-
витие средств обучения), что способствует вариативности, интеграции образовательных 
областей, саморазвитию и самореализации ребенка в соответствии с его познавательны-
ми и интеллектуальными возможностями, придает прикладную направленность предмет-
ным знаниям, обеспечивает эффективную организацию совместной и самостоятельной 
деятельности, общения воспитанников и педагогов в образовательном пространстве. 
8. Разработка стратегии по благоустройству территории ДОУ. 

Система орга-
низации кон-
троля реализа-
ции Програм-
мы  

 Ежеквартальный мониторинг реализации программы развития ОУ; 
 Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Совет педагогов ДОУ. 
 
 
 

 
Основные 
направления 
реализации 
программы 

 Система управления; 
 кадровая политика; 
 научно-методическая деятельность и воспитательно-образовательный процесс. Реа-
лизация Государственных образовательных проектов; 
 социальный заказ; 
 финансово-экономическая политика и материально-техническая база. 

Ф. И. О. долж-
ность, телефон 
руководителя 
программы 

Ермакова С. Н. – заведующий МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка», 8(86541) 5-53-90 

Постановление 
об утверждении 
программы.   

Решение Педагогического Совета МКДОУ - Протокол № 2   от 24.11.2023 г  
Решение Профсоюзного комитета МКДОУ - Протокол № 2  от 24.11.20223 г 
  

Решение  
заседания  
Экспертного 
Совета 

Принята на педагогическом совете, протокол № 2, от 24.11.2023 г 

 
Структурное решение программы развития вытекает из модели,  определяющей: 
 Исходное состояние  ОУ; 
 Проблемный анализ  ОУ; 
 Образ  желаемого будущего  ОУ; 
 Состав и структуру действий  по переходу от настоящего к будущему ОУ; 

    и представляет собой: 
 Паспорт программы; 
 Пояснительную записку: информационно-аналитическая часть, проблемный анализ   
 Концептуальную часть; 
 Формирование цели и задач;  
 Программу мероприятий по реализации программы развития   (практическая 

часть). 
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности 

образовательного учреждения. Развитие - есть необратимое, закономерное, позитивное 
изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качествен-
ному состоянию субъекта и объекта. Это целенаправленный, закономерный, непрерывный 
и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характери-
зующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно 
расширяющимся потенциалом роста. В любом случае, развитие - процесс сложный и дли-
тельный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учрежде-
ния, контроля над промежуточными результатами. Процесс развития существенно облег-
чает проектирование, только при наличии тщательно продуманного плана можно видеть 
перспективы деятельности, отслеживать результаты, выделять достижения и трудности. 

Целевыми установками образовательной политики государства на современном 
этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение каче-
ства образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как ос-
новного ресурса развития системы образования. Исходя из этого, коллектив нашего до-
школьного образовательного учреждения на общем собрании принял решение о разработ-
ке программы развития МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» на период с 2024 по 
2028 годы. 

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходно-
го состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окруже-
ния детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников 
и неорганизованных детей в образовательных и иных услугах, а также с учётом возмож-
ных рисков, возможных в процессе реализации программы.  

Качественные характеристики программы. 
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем 

для будущей (перспективной) системы дошкольного воспитания детского сада. 
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых дей-

ствиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в 
программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и пер-
спективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения ре-
ализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение 
которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы из-
меняющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 

Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые 
позволят получить максимально полезные результаты. 

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и 
возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижения.  

Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих 
полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, кон-
цептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результа-
ты). 

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели 
(ожидаемые результаты), которые являются измеримыми, сформулированы критерии 
оценки результатов развития ДОУ. 

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых 
способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного 
уровней. 

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобаль-
ных) проблем ДОУ при максимальном учёте и отражении особенностей детского сада, за-
просов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей 
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воспитанников. 
Основное предназначение программы. 
Разработка программы развития МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» предпо-

лагает: 
• Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образователь-

ной деятельности ДОУ, и факторов, представляющих большие возможности для достиже-
ния поставленных целей развития ДОУ (раздел «Аналитико-прогностическое обоснование 
программы развития»). 

• Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учрежде-
ния, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольни-
кам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а также на оказание 
качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития 
(раздел «Концептуальные основы развития дошкольного учреждения»). 

• Определение направлений и содержания инновационной деятельности учрежде-
ния («Стратегия развития дошкольного учреждения», «План действий по реализации про-
граммы»). 

• Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-
методического, кадрового, коммуникативного, финансового, методического) обеспечения, 
сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ. 

• Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех 
субъектов образовательной деятельности ДОУ. 
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I. ИНФОРМАЦИОННО - АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О  
МКДОУ ДЕТСКИЙ САД № 9 «ДЮЙМОВОЧКА» 

  
 I.1. Историческая справка о МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» 
Полное название: Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение 
«Детский сад № 9 «Дюймовочка». 
Юридический адрес: 356042, Ставропольский край, Красногвардейский район, с. Роды-
ки, пл. Памяти 11-ти, дом 1а. Телефон: 8 (86541) 5-53-90, 8 (86541) 5-53-85. 
Учреждение функционирует с 1959 года, находится в отдельно стоящем типовом благо-
устроенном двухэтажном здании. 
Учредитель детского сада: администрация Красногвардейского муниципального района.  
Управляющая система – заведующий Ермакова Светлана Николаевна (административ-
ное управление), старший воспитатель Суховая Ольга Викторовна, медсестра Шевляк Та-
тьяна Петровна, завхоз Старостенко Ольга Алексеевна (оперативное управление). 
Организационно-правовое обеспечение деятельности: 
МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» осуществляет свою деятельность на основании 
следующих документов: 
- Устав МКДОУ утвержден 22.05.2015г., распоряжение № 233, принят общим собранием 
трудового коллектива протокол № 2 от 15 мая 2015 г.;  
- Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 26 Л 01, № 0001584, 
регистрационный № 5331, от 01.12.2016 г.;  
- Свидетельство о государственной регистрации юридического лица, дата выдачи – 15 де-
кабря 2002 года, ОГРН – 1022602824804, серия 26 № 001584032; 
 - Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц, 
дата выдачи – 22 мая 2013 года, регистрационный номер – 2132651263908, серия 26 № 
003828955;  
- Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе юридического, дата выдачи – 21 
декабря 2000 года, серия 26 № 003828575;  
- Свидетельство о государственной регистрации права, дата выдачи – 12 февраля 2013 го-
да, запись регистрации № 26-26-17/001/2013-097, серия 26-АИ 064634.  
Структура дошкольного учреждения. 
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является 
группа детей дошкольного возраста. В настоящее время в учреждении функционирует 5 
групп, из них:  
Вторая группа раннего возраста (дети 2-3 лет) – 20 воспитанников; 
Младше-средняя группа (дети 3-5 лет) – 22 человек; 
Старше-подготовительная группа (дети 5-7 лет) – 24 ребёнка. 
Списочный состав соответствует лицензионным нормативам - 68 воспитанника с 2 до 8 
лет.  
Режим работы ДОУ: пятидневная рабочая неделя; с 7 ч. 30 мин. до 17 ч. 30 мин. 
Срок пребывания в детском саду: в общеобразовательных группах согласно типовому 
положению о дошкольном образовательном учреждении – с момента поступления до вы-
пуска в школу. 
Кадровая характеристика. 
На момент написания программы развития общее количество педагогических работников 
– 6;  
воспитателей – 5; 
специалистов – 2, из них музыкальный руководитель и инструктор по физической культу-
ре (по совместительству). 
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По уровню образования: 
Всего Высшее Среднее специальное Среднее 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % 
6 2 33 % 4 67% 0 0 

По стажу работы: 
1-3 года 4-5 лет 6-10 лет 11-15 лет 16-20 лет 21-25 лет 26 лет и 

выше 
Кол
-во 

% Кол
-во 

% Кол
-во 

% Кол
-во 

% Кол
-во 

% Кол
-во 

% Кол
-во 

% 

0 0 % 0 0 % 1 17 
% 

2 33 
% 

0 0 1 17 2 33 
% 

По квалификационным категориям: 
Всего Высшая квалификаци-

онная  
категория 

I квалификационная  
категория 

Соответствие занимае-
мой должности 

Кол-во % Кол-во % Кол-во % 
6 0 0 5 83 % 1 17 % 

По количеству работников, имеющих отличия: 
Все-
го 

В том числе 
Народ
ный 
учи-
тель 

Заслужен-
ный учитель, 

др. 
категория 

заслуженных 

Отличник про-
свещения, и 

т.п. 

Почетный ра-
ботник образо-

вания 

Воспитатель 
года (лауре-

ат) 

Про-
чие 

0 - - - - - - 
Социальный паспорт семей воспитанников. 

Критерии 2019-2023г. 
Общее количество семей 51 
Из них полных 42 
Неполных 9 
Многодетных 10 
Малоимущих - 
Неблагополучных - 
Семей, находящихся в трудной жизненной ситуации - 
Образовательный уровень родителей: 
Оба родителя имеют высшее образование 5 
1 высшее – 1 среднее специальное 8 
Оба родителя имеют среднее специальное образование 11 
1 среднее специальное – 1 общее 9 
Оба родителя имеют среднее образование 9 
Социальный статус: 
Служащие  - 
Интеллигенция  3 
Рабочие  25 
Бизнесмены  4 
Неработающие  10 
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Потребности учредителя и семей воспитанников:  
     - качественная систематическая работа с осуществлением разностороннего развития 
дошкольников, поддержанием и укреплением их физического и психического здоровья, а 
также оказанием квалифицированной коррекционно-образовательной помощи детям с от-
клонениями в речевом развитии. 
     - обеспечение преемственности и непрерывности образования, воспитания и развития с 
учётом возраста детей.  
     - подготовка воспитанников к обучению в школе. 
     - формирование ценностей здорового образа жизни через внедрение элементов здоро-
вьесберегающих и здоровьеформирующих технологий в образовательный процесс. 
     - интеллектуально-творческое, художественно-эстетическое и социально-личностное 
развитие ребенка в условиях субъект-субъектного развивающего взаимодействия взросло-
го и ребенка. 
Реализуемые в ДОУ образовательные программы.  
Основная «От рождения до школы» Н. Е. Вераксы 

Т. С. Комаро-
ва 
М. А. Василь-
ева. 

Парциальные «Патриотическое воспитание детей 4-6 лет» Н. Г. Комаро-
ва 

«Азбука безопасности» Л. Радзиев-
ская 

«Малыш» В. А. Петрова 
«Программа по обучению ПДД детей дошкольного 
возраста»  

Л. П. Сечина 

«Гармония» К. В. Тарасо-
ва 

Коррекционные - - 
Используемые педагогические технологии: 
- «Уроки Мойдодыра», «Уроки Айболита», «Уроки Знайки» Г. Зайцева. 
- «Уроки этикета» С. А. Носонкиной. 
- «Занятия по культуре поведения дошкольников» С. Н. Николаева. 
- «Этикет для малышей» Т. А. Шорыгина. 
- «Этика для малышей» О. Н. Пахомова. 
- «Нравственно-этические беседы и игры с дошкольниками» Е. А. Алябьева. 
- «Воспитание здорового ребенка» М. Д. Маханева. 
- «Физическая культура – дошкольникам» Л. Д. Глазырина. 
- профилактическая программа «Линия жизни» («Солнечный лучик») Г. Р. Чабыкина. 
Разработанные авторские методики, технологии, программы: 

Наименование 
разработки 

Автор Экспертное за-
ключение 

Адресат (кате-
гория воспи-

танников) 

Срок реа-
лизации 

Программа 
«Нравственно - 
патриотическое 
воспитание до-
школьников» 

Составительская Утверждена пе-
дагогическим 
советом детско-
го сада 

3-7 лет. 4 года 

Программа оздо-
ровления детей в 

Составительская Утверждена пе-
дагогическим 

2-7 лет 5 лет 
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ДОУ «Растём 
здоровыми» 

советом детско-
го сада 

Программа по 
обучению детей 
дошкольного 
возраста прави-
лам дорожного 
движения «До-
рожная азбука» 

Составительская Утверждена пе-
дагогическим 
советом детско-
го сада 

4-7 лет 3 года 

Дополнительные образовательные услуги.  
Кружковая работа в МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» не ведётся. 
На базе ДОУ работает консультативный пункт психолого-педагогической помощи семь-
ям, воспитывающим детей дошкольного возраста на дому. 
 
Имущественное и финансовое обеспечение.  
За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной дея-
тельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, 
оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, 
культурного и иного назначения). 
Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закреп-
лённым за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его 
назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образо-
вательное учреждение несёт ответственность перед собственником за сохранность и эф-
фективное использование закрепленного за ним имущества. 
Педагогический блок:  
- 5 групповых помещений: групповая и спальная комнаты, буфетная, туалетная и умы-
вальная комнаты, душевая, раздевалка; 
- кабинеты и залы: кабинет заведующего ДОУ; методический кабинет, музыкальный и 
спортивный залы, комната отдыха. 
Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинет, изолятор.  
Хозяйственный блок: пищеблок, прачечная, склады, подсобные помещения. 
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации 
предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образова-
тельного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской дея-
тельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем). 
На территории детского сада - уголок леса, цветник, пешеходный перекресток и спортив-
но-игровая площадка.  
Дошкольное образовательное учреждение финансируется за счёт средств бюджета и за 
счёт средств родителей детей, посещающих детский сад. Без родительских средств невоз-
можно было бы содержать и развивать материально-техническую базу и обеспечивать 
развитие ДОУ.  
Ближайшее окружение учреждения (социум) – Сельская библиотека, почта, сельский 
Дом Культуры. 
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1.2. Информационная справка о деятельности образовательного учреждения за последние 3 года. 
 

1.2.1.Общие сведения  об ОУ   
Полное наименование ОУ в 
соответствии с Уставом  
Сокращенное наименование                                

Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 9 «Дюймовочка» 
МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» 
    

Юридический адрес    356042 Ставропольский край, Красногвардейский район, с. Родыки, пл. Памяти 11-ти, дом 1а  
Фактический адрес    356042 Ставропольский край, Красногвардейский район, с. Родыки, пл. Памяти 11-ти, дом 1а 
Телефон     8 (86541) 5-53-85, 8(86541) 5-53-90 
E-mail:  mkdou.ds9@yandex.ru 
Банковские реквизиты    ИНН 2611006627, КПП 261101001, БИК 040702001, р/с 40204810200000000465, Отделение по Ставропольскому 

краю Южного главного управления Центрального банка Российской Федерации. 
Учредитель   Администрация Красногвардейского муниципального района 

адрес: 356030 Ставропольский край с. Красногвардейское ул. Ленина, 46а 
тел.: 8 (865) 412-52-32 

Место регистрации Устава       УФНС России по Ставропольскому краю МИФНС № 11 
Регистрационное свидетель-
ство   

ОГРН 1022602824804  

Лицензия    26 Л 01 № 0001584 от 01.12.2016 г. 
Свидетельство о  государ-
ственной аккредитации       

- 

Государственный статус:  
Тип     
Вид    
Категория  

 
Дошкольное образовательное учреждение   
Детский сад общеразвивающего вида,  
- 

Информация о руководите-
лях            
Заведующий    
 
Старший воспитатель 

 
 
Ермакова С. Н.  
 
Суховая О.В. 
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1.2.2.Педагогический состав  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 11, из них инструктор 
по физической культуре – 1, музыкальный руководитель – 1, воспитателей – 8; заведующий – 1; старший вос-
питатель (по совместительству) – 1. 
 

 

Учебный 
год 

Всего 
педагогов 

По уровню образования Квалификационная  
категория 

Стаж педагогической работы 

Высшее  
образование 

Среднее  
специальное  
образование 

Высшая Первая Без  
категории 

До 10 лет До 20 лет Более 
20 лет 

2018-2019 10 3 7 0 7 3 5 2 3 

2020-2021 9 3 6 0 8 1 2 4 3 

2022-2023 8 3 5 0 7 1 2 3 3 

I.2.3.Социум:    
 Характеристика социально-

го окружения  МКДОУ и 
характер его влияния на 
ОУ. 

 Связь с социальной средой 

 
 
 Социальная характеристи-

ка жителей поселения 

 
 Характеристика социаль-

ного статуса семей воспи-

ОУ  расположено в относительно экологически чистом, отдаленном от промышленных предприятий селе.   

Социальные объекты поселения: Почтовое отделение, сельская библиотека, сельский Дом культуры. 
МКДОУ активно сотрудничает с близлежащими социальными объектами (экскурсии, участия в праздниках и т.д.) 
Количество жителей поселения  2163 человека, в том числе детей 372, из них: 
 

К-во 
детей 

Общее к-во  0  - 1 год  1 – 7 лет 7-16 лет  н/организованные инвалиды 
372 15 146 211 12 2 

Примерное  количество  потенциальных потребителей услуг дополнительного образования составляет 15  человек. 
        
В поселении насчитывается  259 семей, в том числе: полных – 103, не полных -  32 , малообеспеченных –  7, много-
детных -  26, семей СОП -  3 
В социально-опасном положении по поселению   находится  3 семьи, в них 3 родителей и 12 детей. На учете в КДН  
состоят  1.  
 
 Количество полных, неполных и многодетных семей: 51 
 воспитывающих детей инвалидов: 0  
 количество малообеспеченных  семей: 0 
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танников МКДОУ  

 
 
 Социальное положение роди-
телей воспитанников МДОУ 
 
 
 
 
 Взаимодействие с семьёй 

 количество семей, воспитывающих детей-инвалидов: 0 
 детей-сирот: 0   
 количество детей, имеющих родителей инвалидов: 0  

Рабочие: 42 
Служащие: 0 
Безработные: 37 
Предприниматели:2 
Интеллигенция: 12 
Образование: высшее – 29, среднее-специальное – 28, без образования - 36 
 
Дни открытых дверей, праздники, родительские собрания, совместные мероприятия и т.д. 

1.2.4..Характеристика воспи-
тательно - образовательного 
процесса и его организацион-
но- педагогическое обеспече-
ние 
 особенности учебного плана 

и содержание программ: 

 
 

Учебный план 
Муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения 

«Детский сад №9 «Дюймовочка» село Родыки 
№ 

пп 
Виды органи-
зованной дея-

тельности 

Старше-
подготовительная 

группа 

Младше-средняя 
группа 

Вторая  
группа раннего  

возраста 
 

1. 
Познавательное 

развитие 
 

4 
 

16 
 

144 
 

2 
 

8 
 

72 
 

1 
 

4 
 

36 
 

2. 
 

Развитие речи 
 

2 
 

8 
 

2 
 

1 
 

4 
 

36 
 

2 
 

8 
 

72 

3. 
 

Рисование 2 8 72 1 4 36 1 4 36 
 

4. 
 

Лепка 
 

0,5 
 

2 
 

18 
 

0,5 
 

2 
 

18 
 

1 
 

4 
 

36 
 

5. 
 

Аппликация 0,5 2 18 0,5 2 18 - - - 

6. 
 

Музыка 
 

2 
 

8 
 

72 
 

2 
 

8 
 

72 
 

2 
 

8 
 

72 
 

7. 
Физическая 

культура 
 

3 
 

12 
 

108 
 

3 
 

12 
 

108 
 

3 
 

12 
 

108 
 
 
 

Общее количе-
ство 

 
14 

 
56 

 
504 

 
10 

 
40 

 
360 

 
10 

 
40 

 
360 
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Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 9 «Дюймовочка»  является до-
школьным образовательным учреждением общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности 
по нравственно-патриотическому воспитанию детей. 
Учреждение осуществляет свою деятельность по основной общеобразовательной программе МКДОУ детский сад № 
9 «Дюймовочка», разработанной на основе примерной общеобразовательной программы дошкольного образования 
«От рождения до школы» под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой. Педагоги используют в работе 
дополнительные программы –  «Патриотическое воспитание детей 4-6 лет» Н. Г. Комарова, «Азбука безопасности» 
Л. Радзиевская, «Программа по обучению ПДД детей дошкольного возраста» Л. П. Сечина, «Гармония» К. В. Тара-
совой, «Малыш» В. А. Петровой. 
Проводимые мероприятия по преемственности детский сад – школа: 
Экскурсии в школу (знакомство с зданием, кабинетами, школьной библиотекой и т.д.); 
Участие в торжественных мероприятиях школы (День знаний, Последний звонок и т.д.); 
Проведение мероприятий по патриотическому воспитанию (посещение школьного музея, экскурсии к памятникам); 
Совместная работа с учителем начальных классов (взаимопосещения); 
Совместная работа с педагогом-психологом школы по вопросам готовности детей выпускной группы к школьному 
обучению; 
Курирование выпускников ДОУ в школе (беседы с учителями). 

    программно - ме-
тодическое обеспе-
чение и особенно-
сти воспитатель-
но- образователь-
ного процесса  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Программно-методическое обеспечение МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» 
1.  А. В. Антонова, Примерная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения до 

школы», «Мозаика-Синтез», 2011. 
2. В. В. Гербова, Занятия по развитию речи, «Мозаика-Синтез», 2010. 
3. Т. К. Ишинбаева, Физкультурно-оздоровительная работа с детьми 2-7 лет, «Учитель», 2011. 
4. Я. В. Васильева, Развиваем малыша с пелёнок. Основные методики., Аргумент Принт, 2013. 
5. Г. И. Винникова, Занятия с детьми 2-3 лет, ТЦ Сфера, 2010. 
6. Е. Ф. Черенкова, Оригинальные пальчиковые игры, Рипол классик, 2011. 
7. Н. А. Кочкина, А. Н. Чернышева, Портфолио в ДОУ, «Скрипторий 2003», 2010. 
8. Иллюстрированный методический журнал для музыкальных руководителей «Музыкальный руководитель», 

ООО Издательский дом «Воспитание дошкольника», №1, 3-8 2013. 
9. Ю. А. Афонькина, Педагогический мониторинг в новом контексте образовательной деятельности. Изучение 

индивидуального развития детей. «Учитель», 2016. 
10. Н. В. Нищева, Картотека предметных картинок, Выпуск 5, «Детство Пресс», 2010 
11. Н. В. Нищева, Картотека предметных картинок, Выпуск 4, «Детство Пресс», 2010. 
12. Н. В. Коломеец, Формирование культуры безопасного поведения у детей 3-7 лет, «Учитель», 2011. 
13. Е. Ф. Черенкова, Лучшие задачки для детей от 3 до 6 лет. Развиваем логику и мышление, ООО «ИД Рипол 

классик», ООО Издательство «Дом. XXI век», 2010. 
14. З. А. Ефанова, Познание предметного мира, «Учитель», 2012. 
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15. Л. А. Сорокина, Обучаем воспитанников ДОУ правилам дорожного движения, «Аркти», 2011. 
16. А. В. Дронь, О. Л. Данилюк, Взаимодействие ДОУ с родителями дошкольников. Программа «Ребёнок-

педагог-родитель», «Детство-Пресс», 2011. 
17. О. А. Соломенникова, Занятия по формированию элементарных экологических представлений, «Мозаика-

Синтез», 2010. 
18. Н. А. Атарщикова, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, Развёрнутое перспективное планирование по программе под 

редакцией М. А. Васильевой, В. В. Гербовой, Т. С. Комаровой, «Учитель», 2011. 
19. Н. А. Атарщикова, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, Перспективное планирование воспитательно-

образовательного процесса по программе «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, Т. С. Ко-
маровой, М. А. Васильевой., «Учитель», 2012. 

20. Т. А. Лунева, Музыкальные занятия: разработки и тематическое планирование., «Учитель», 2012. 
21. Л.И. Пензулаева, Оздоровительная гимнастика для детей 3-7 лет. Комплексы оздоровительной гимнастики, 

«Мозаика-Синтез», 2010. 
22. Р. М. Литвинова, А. Т. Пащенко, Региональная культура Ставрополья: художники, писатели и композиторы. 

Сборник 2, «Литера»,2010. 
23. Р. М. Литвинова, Региональная культура Ставрополья: художники, писатели и композиторы «Литера»,2010. 
24. Иллюстрированный методический журнал для музыкальных руководителей «Музыкальный руководитель», 

ООО Издательский дом «Воспитание дошкольника», №1, 3-8 2013. 
25. О. И. Крупенчук, Пальчиковые игры, «Литера», 2010. 
26. Н. В. Нищева, Картотека предметных картинок. Выпуск 2. Деревья, кустарники, грибы, «Детство-Пресс», 

2010. 
27. З. А. Ефанова, Комплексные занятия по программе под редакцией М. А. Васильевой, В. В. Гербовой, Т. С. 

Комаровой., «Учитель», 2011. 
28. Т. В. Иванова, Пожарная безопасность. Разработка занятий., ИТД «Корифей», 2011. 
29. Т. Г. Кобзева, И. А. Холодова, Г. С. Александрова, Организация деятельности детей на прогулке., «Учитель», 

2011. 
30. Т. А. Шорыгина, Беседы о правилах пожарной безопасности, ТЦ «Сфера», 2010. 
31. Т. А. Шорыгина, Беседы об основах безопасности с детьми 5-8 лет, ТЦ «Сфера», 2010. 
32. Н. В. Лободина, Комплексные занятия по программе «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, 

Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой., «Учитель», 2011. 
33. Т. И. Кандала, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, М. Н. Павлова, Перспективное планирование воспитательно-

образовательного процесса по программе «От рождения до школы» под редакцией под редакцией Н. Е. Ве-
раксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой., «Учитель», 2013. 

34. Т. И. Кандала, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, М. Н. Павлова, Развёрнутое перспективное планирование по 
программе под редакцией М. А. Васильевой, В. В. Гербовой, Т. С. Комаровой., «Учитель», 2011. 

35. Т. А. Шорыгина, Беседы об этикете с детьми 5-8 лет, ТЦ «Сфера», 2010. 
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 Характеристика континген-

та 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Режим работы и порядок 

набора в творческие объеди-
нения 

 Мониторинг и диагностика 
результатов воспитательно-

36. Л. Г. Соболева, «Ставрополье в военные годы, или Читайка и Умняша рассказывают». Поэзия и проза, «Ко-
либри», 2012. 

37. Т. А. Шорыгина, Беседы о правилах пожарной безопасности, ТЦ «Сфера», 2010. 
38. Т. А. Шорыгина, Беседы об основах безопасности с детьми 5-8 лет, ТЦ «Сфера», 2010. 
39. Н. В. Лободина, Комплексные занятия по программе «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, 

Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой., «Учитель», 2011. 
40. Т. И. Кандала, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, М. Н. Павлова, Перспективное планирование воспитательно-

образовательного процесса по программе «От рождения до школы» под редакцией под редакцией Н. Е. Ве-
раксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой., «Учитель», 2013. 

41. Т. И. Кандала, И. А. Осина, Е. В. Горюнова, М. Н. Павлова, Развёрнутое перспективное планирование по 
программе под редакцией М. А. Васильевой, В. В. Гербовой, Т. С. Комаровой., «Учитель», 2011. 

42. Т. А. Шорыгина, Беседы об этикете с детьми 5-8 лет, ТЦ «Сфера», 2010. 
43. Л. Г. Соболева, «Ставрополье в военные годы, или Читайка и Умняша рассказывают». Поэзия и проза, «Ко-

либри», 2012. 
44. Т. Г. Кобзева, И. А. Холодова, Г. С. Александрова, Организация деятельности детей на прогулке. «Учитель», 

2011. 
 
 
В  МКДОУ Детский сад № 9 «Дюймовочка» функционирует 3 группы, 66 ребёнка, возраст  воспитанников от 1.5 до 
8 лет:  
 

МКДОУ работает в течение всего календарного года, пять дней в неделю с 7.30ч. до 17.30ч., согласно расписанию, 
составляемому с учетом создания наиболее благоприятного режима пребывания детей, согласно требованиям СаН-
ПиН:  
 в период учебного года с 1 сентября по 31 мая  учебные занятия   от  10 до 30 минут в соответствии с  сани-

тарными правилами и нормами по учреждению дошкольного образования детей,  
 в период летних каникул в соответствии с планом на летний оздоровительный период для детей проводятся 

культурно - досуговые тематические и развлекательные мероприятия, осуществляется реализация социаль-
ных проектов. 

Прием детей в учреждение осуществляется на основании направления КО. заявления родителя, не зависимо от 
наличия у детей специальных способностей.  
 
 
При реализации Программы проводится оценка индивидуального развития детей. Такая оценка производится педа-
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образовательной деятельно-
сти 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Инновационная де-

гогическим работником в рамках педагогической диагностики (оценки индивидуального развития детей дошкольно-
го возраста, связанной с оценкой эффективности педагогических действий и лежащей в основе их дальнейшего пла-
нирования). 
Методы проведения образовательного мониторинга: наблюдение, изучение продуктов деятельности детей, неслож-
ные эксперименты, проведение дидактических игр, свободные беседы с детьми, интервьюирование родителей как 
экспертов в отношении особенностей их детей. 
Принципы диагностического обследования, которых мы придерживаемся: 
принцип последовательности и преемственности, который проявляется в изучении ребёнка на разных этапах его 
взросления, на основе чего создаётся представление о целостной картине его индивидуального развития в период 
получения дошкольного образования; 
принцип доступности диагностических методик и процедур для применения образовательной деятельности без раз-
рушения её естественной ткани взаимоотношений педагога и ребёнка; 
принцип прогностичности предполагающий получение данных, раскрывающих «зону ближайшего развития» ре-
бёнка 
Оценка результатов развития дошкольников строится на основе показателей развития, данных в образовательной 
программе детского сада, по пяти направлениям развития: 
*  познавательное развитие 
*  социально - коммуникативное развитие 
*  речевое развитие 
*  физическое развитие 
*  художественно - эстетическое развитие.  
Так же оценивается готовность детей к школе. 
 
На основе результатов мониторинга составляется индивидуальная карта развития ребёнка, по которой педагоги кор-
ректируют дальнейшую работу с воспитанниками.      
Инновациями для МКДОУ является активное вовлечение детей и педагогов  в проектно-конкурсную деятельность; 
реализация образовательных и социальных проектов среди воспитанников ДОУ;  
 
В ДОУ проходят педсоветы (один раз в квартал); семинары (3 раза в год); изучение, обобщение, внедрение, распро-
странение передового педагогического опыта; анкетирование педагогов;  конкурсы; смотры и т.д. 

Реализуются проекты: «Родина моя – бескрайняя Россия»; «Моя семья»; «Перелётные птицы»; «Хлеб всему голова»; 
«Русский фольклор»; «Мои занятия спортом»; «Чудесные способности магнита». 
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ятельность 
МКДОУ  

 Методическая служба 
МКДОУ 

Виды инновационных педагогических технологий, используемые в нашем ДОУ:  

• здоровьесберегающие; 

Здоровьесберегающие технологии в дошкольном образовании - технологии, направленные на решение приоритет-
ной задачи современного дошкольного образования - задачи сохранения, поддержания и обогащения здоровья субъ-
ектов педагогического процесса в детском саду: детей, педагогов и родителей.  

• технологии проектной и исследовательской деятельности; 

Проектная деятельность – это целенаправленная деятельность, с определенной целью, по определенному плану 
для решения поисковых, исследовательских, практических задач по любому направлению содержания образования.  

Исследовательская деятельность - это особый вид интеллектуально-творческой деятельности на основе поисковой 
активности и на базе исследовательского поведения; это активность ребенка, направленная на постижение устрой-
ства вещей, связей между явлениями окружающего мира, их упорядочение и систематизацию. 

• информационно-коммуникационные; 

 Информационно – коммуникационные технологии в образовании (ИКТ) – это комплекс учебно – методических 
материалов, технических и инструментальных средств вычислительной техники в учебном процессе, формах и ме-
тодах их применения для совершенствования деятельности специалистов учреждений образования (администрации, 
воспитателей, специалистов), а также для образования (развития, диагностики, коррекции) детей. 
     
• экспериментальная деятельность. 
 
Экспериментальная деятельность – это научно поставленный опыт, наблюдение исследуемого явления в научно 
учитываемых условиях, позволяющих следить за ходом явлений и многократно воспроизводить его при повторении 
этих условий. 
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1.2.5..Материально-
техническая база 
 Финансовое обеспечение и 

его источники 

 
 Состояние материально-

технической базы ОУ   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В МКДОУ функционирует спортивный и музыкальный залы, медицинский кабинет, спортивная площадка, методи-
ческий кабинет.  
Предметно-развивающая среда спортивного зала подобрана с учетом взросления дошкольников, то есть в соответ-
ствии с возрастными особенностями их физического развития и этапами становления различных видов физкультур-
но-оздоровительной деятельности,  наполнена следующим оборудованием. 

 
№ 
п/п 

Наименование  количество № 
п/п 

Наименование  количество 

1. Обруч  22 16. Кегли  12 
2. Мяч баскетбольный 5 17. Мяч резиновый бол. 12 
3. Мяч футбольный 3 18. Мяч резиновый мал. 20 
4. Велотренажер 2 19. Кольцеброс  1 
5. Батут  2 20 Дуги для подлезания 7 
6. Силовой тренажер 2 21. Флажки  30 
7. Беговая дорожка 2 22. Погремушки  20 
8. Скамья наклонная 2 23. Ориентиры  6 
9. Скакалка  23 24. Кубики мал. 15 
10. Магнитофон  2 25. Кубики бол. 12 
11. Щит баскетбольный 1 26. Гимнастическая палка 20 
12. Спортивный канат  2 27. Мяч пластмассовый 30 
13. Гимнастическая стенка 2 28. Мат  2 
14. Гимнастическая скамья 4 29. Доска для ходьбы 4 
15. Музыкальный центр «Sam-

sung» 
1 30. Мешочки для метания 20 

Предметно-развивающая среда музыкального зала:  
№ 
п/п 

Наименование  количество № 
п/п 

Наименование  количество 

1. Музыкальный центр «Sam-
sung» с караоке 

1 16. Дудочка 2 

2. DVD плеер «Vitek» 1 14. Ложки деревянные 30 
3. Телевизор «Philips» 1 15 Маракасы 6 
4. Бубны 8 16. Треугольник  2 
5. Экран на штативе 1 17 Зонты детские  10 
6. Пианино 1 18. Трещотка  2 
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7. Куклы - перчатки 17 19. Погремушки  20 
8. Ленты гимнастические  20 20. Проектор  1 
9. Маски  45 21. Кубики мал. 15 
10. Карнавальные костюмы  55 22. Барабаны  5 
11. Колокольчики  20 23. Дом для театрализации 1 
12. Печка  1 24. Цветы для танцев  30 
13. Декорации для украшения 

зала  
10    

 
Оборудование медицинского кабинета: 
 

№ 
п/п 

Наименование  количество № 
п/п 

Наименование  количество 

1. Весы медицинские  1 18. Шины Крамера комплект 1 
2. Динамометр  1 19. Облучатель ОБН-150 1 
3. Кварц тубусный 1 20. Емкость ЕДПО-0,1 1 
4. Плантограф деревянный 1 21. Бикс маленький/большой 2/2 
5. Спирометр 1 22 Пузырь для льда 2 
6. Холодильник фармацевтиче-

ский 
1 23. Облучатель  1 

7. Таблица для определения 
остроты зрения 

1 24. Тонометр  1 

8. Фонендоскоп  2 25. Ростомер  1 
9. Жгут  (кровоостанавливаю-

щий) 
4 26. Носилки продольноскладные 1 

10. Шприцы одноразовые 25 26. Ножницы   1 
11. Пинцет анатомический 2 27. Оториноскоп  1 
12. Термометр медицинский 24 28. Термометры электронные 5 
13. Ножницы мед. тупоконечные 1 29. Языкодержатель  1 
14. Грелка  2 30. Пипетка  12 
15. Лоток почкообразный ЛППО 2 31. Весы медицинские ВМ-20 1 
16. Роторасширитель 1 32. Тонометр полуавтом. 1 
17. Аптечка неотложной помощи 1    
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1.2.6.Охрана жизни и здоро-
вья детей 

В течение 2022-2023 учебного года систематически проводилась целенаправленная работа по охране труда, жизни и 
здоровья  воспитанников и сотрудников. В  результате  в прошедшем учебном году, не было зарегистрировано слу-
чаев травматизма.  
В Учреждении: 
 неукоснительно соблюдались общие санитарно-гигиенические условия;            

 выполнение инструкций по охране жизни и здоровья детей реализовывались  в полной мере в соответствии с 
тематическим планом работы; 

 в полной мере выполнялись требования техники безопасности по охране труда; 

 педагоги в работе с детьми применяют здоровьесберегающие технологии и личностно-ориентированный под-
ход. 

1.2.7.Итоги воспитательно-
образовательного процесса 
 
 Результативность образо-

вательной системы 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Результаты воспитательной 

работы 

 
 
 

Уровень усвоения образовательной программы за последние три учебных года: 
Результаты мониторинга развития воспитанников 

 
 
 
 
 
 
 
 
Воспитанники ДОУ активно участвуют в районных, всероссийских и интернет олимпиадах и конкурсах: спартакиа-
да «Наследники победы» (все этапы), «От Барыни до Брейка», «Звёздочка в ладошке», «Я лето маме подарю», 
«Вспышка», «Осенние фантазии», «Нарядим Ёлку» (ПДД), «Sapienti Sat», «Простые правила», «Окружающий мир», 
«Музыкальный муравейник», Заповедная Россия», «Зелёный огонёк», «Классики – скоро в школу», в которых зани-
мают призовые места. 

 
Ежегодно проходит анкетирование с целью удовлетворённости родителей качеством воспитательной работы в ДОУ. 
 

 

Учебный год Высокий уровень 
развития 

Средний уровень 
развития 

Низкий уровень раз-
вития 

2020-2021 42% 51% 7% 
2021-2022 59% 39% 1% 
2022-2023  54% 43% 3% 

Учебный год Удовлетворён Частично удовлетво-
рён 

Не удовлетворён  

2020-2021 81% 13% 6% 
2021-2022 90% 7% 3% 
2022-2023  98% 1% 1% 
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1.2.8. Традиции МКДОУ       В системе воспитательно-образовательного процесса: 
 
 День знаний  «ДОУ собирает друзей»; 
 «Осенний бал» 
 день открытых дверей  
 Новый год 
 Святки 
 день защитника Отечества 
 8 марта 
 день здоровья 
 День Победы 
 День защиты детей «Здравствуй, лето!». 

 
      В трудовом коллективе: 
 
 День дошкольного работника 
 новогодние посиделки; 
 празднование Дня защитника Отечества; 
 празднование международного женского дня 8 марта; 
 организация и проведение весенних субботников. 
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I.2.9.Характеристика управ-
ляющей системы  

Структура управления  ОУ сведения об администрации и особенностях управления. 
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I.3. АНАЛИЗ И ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МКДОУ 2019 -2013 г.г. 
 

        В процессе работы над Программой  Развития 2019 – 2023 гг. коллектив МКДОУ стремился реализовать цель: переход к иннова-
ционному качеству педагогического процесса, соответствующего  требованиям Федерального государственного образовательного  стан-
дарта дошкольного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения, т.е.  совершенствование   
системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее 
равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в 
школе в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.  

О результатах выполнения поставленных целей и задач можно судить по ниже представленному анализу: 
 

Проблема Пути решения,  
задачи 

Ожидаемый результат Результат  Дальнейшие дей-
ствия по решению 
данной проблемы 

Что сделано  Что не удалось При-
чины 

1 2 3 4 5 6 
1. Система управления 

Сложности в подготов-
ке и организации при 
переходе на инноваци-
онные технологии. 
Управление инноваци-
онным процессом.  

Определить перспективу 
развития своего учре-
ждения с учетом соци-
ального заказа общества 
и четко сформулировать 
цель инновационной 
деятельности. 

Включиться в инноваци-
онную деятельность, ва-
риантами которой явля-
ется внедрение программ 
нового поколения, пере-
ход на новый хозяй-
ственный механизм, 
оснащение эксперимен-
тальных уголков и дру-
гое. 

Руководитель поставил 
цели и ознакомил с 
ними коллектив.  
Проведено анкетиро-
вание с коллективом 
«Как вы относитесь к 
предлагаемому новше-
ству?» 

Полностью оснастить 
экспериментальные 
уголки из-за  недоста-
точного финансирова-
ния. 

Продолжать внедрять 
инновационные тех-
нологии в образова-
тельный процесс. 
Найти средства для 
оснащения экспери-
ментальных уголков. 

2. Кадровая политика 
Недостаточный про-
фессиональный уровень 
педагогов, неготов-
ность к изменениям. 
 

Повышение професси-
онального мастерства 
педагогов; выявление и 
распространение пере-
дового педагогического 
опыта; поддержка 
творческих педагогов.  
Методическое сопро-
вождение инновацион-

Создание  условий для 
профессионального роста, 
самосовершенствования, 
эффективной деятельно-
сти, каждого из членов 
коллектива, повышение 
качества предоставляемых 
образовательных услуг. 

Обучение и развитие 
персонала; 
Аттестация и оценка 
сотрудников. 
Организована работа по 
передаче педагогиче-
ского опыта на темати-
ческих  семинарах, кон-
сультациях, открытых 

Достаточно повысить 
уровень профессио-
нальной компетентно-
сти педагогов, по при-
чине ухода специали-
стов пенсионного воз-
раста и притока моло-
дых специалистов с не-
достаточной квалифи-

Освоение современ-
ных педагогических 
и воспитательных 
технологий и мето-
дик (информационно 
–коммуникативных, 
исследовательских, 
проектных, системно 
–деятельностного 
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ных проектов педагогов 
учреждения (повыше-
ние уровня профессио-
нальной компетентно-
сти, в том числе по во-
просам ИКТ). 

мероприятиях. 
Сформирован благо-
приятный климат в 
коллективе. 

кацией. подхода и т.д.) 
Привлекать педаго-
гов ДОУ к методиче-
ской работе и акти-
визировать их потен-
циал для повышения 
качества образова-
ния. 

3. Материально-техническая база 
Проблема недостаточ-
ного количества (или 
отсутствия)  оборудо-
вания: как для обеспе-
чения образовательного 
процесса (в соответ-
ствии с требованиями 
образовательной про-
граммы), так и матери-
ально-технического 
оснащения (соответ-
ствующего требовани-
ям ФГОС ДО к услови-
ям реализации основ-
ной образовательной 
программы дошкольно-
го образования). 

Оснащение ДОУ ком-
пьютерным и мульти-
медийным оборудова-
нием. 
Оснащение дошкольно-
го учреждения совре-
менным оборудованием 
и программными про-
дуктами для познава-
тельно - исследователь-
ской деятельности до-
школьников, в том чис-
ле в соответствии с 
ФГОС. 

Возможность пополнения 
материально-технической 
базы и предметно - про-
странственной среды за 
счет бюджетного финан-
сирования и доброволь-
ных пожертвований юри-
дических и физических 
лиц. 

- В полной мере осна-
стить  ДОУ современ-
ным оборудованием из-
за  недостаточного фи-
нансирования. 

Продолжать работу 
по улучшению мате-
риально – техниче-
ской базы ДОУ. 

4. Социальный заказ 
Территориальная отда-
ленность объектов 
культуры (музеи, теат-
ры). 
Инертность родителей 
воспитанников. Рост 
количества взрослых, 
не интересующихся 

Развитие партнерских 
отношений с социаль-
ными объектами бли-
жайшего окружения. 
Вовлечение родителей 
в образовательный 
процесс, использование 
потенциала родителей 

Расширение качественных 
и количественных воз-
можностей социального 
партнерства учреждения. 
Создание системы ком-
плексного исследования 
качества и эффективности 
проводимых мероприятий 

Родители привлекаются 
к участию в различных 
конкурсах, проектах, 
совместных мероприя-
тиях.  
С родителями прово-
дятся различные анке-
тирования и опросы, с 

Медленно происходит 
процесс общественного 
участия в управлении 
образованием, т.к. ини-
циатива идет не от са-
мих родителей, а от пе-
дагогов. 
 

Повышать социаль-
ную активность ор-
ганизации в окружа-
ющем социуме. 
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воспитанием и развити-
ем своих детей. 
Рост числа семей груп-
пы риска, детей и под-
ростков с асоциальным 
поведением. 
Отсутствие четкой си-
стемы комплексного 
исследования качества 
и эффективности про-
водимых мероприятий. 
Проектная культура 
большинства педагогов 
находится на недоста-
точном уровне. При 
разработке и реализа-
ции проектов недоста-
точно используется по-
тенциал родителей вос-
питанников и социума. 

при реализации проек-
тов, проведении сов-
местных мероприятий. 

с социумом. целью улучшения каче-
ства образования. 
 

5. Методическая служба. Инновационная деятельность 
Недостаточное финан-
сирование, не включе-
ние МКДОУ в про-
грамму по информати-
зации образовательных 
учреждений. 
Низкий образователь-
ный уровень педагогов 
в области использова-
ния ИКТ препятствует 
более широкому ис-
пользованию ЦОР в 
образовательном про-
цессе детского сада. 

Пополнение библио-
течного фонда, муль-
тимедиатеки современ-
ными учебно - методи-
ческими комплексами, 
информационными 
цифровыми ресурсами 
Создание информаци-
онного банка данных 
образовательного ре-
сурса. 
Использование ИКТ в 
работе с родителями. 
Продуктивное исполь-
зование информацион-

Использование ИКТ в об-
разовательном процессе 
позволит перевести его на 
более высокий качествен-
ный уровень. 

Повышение уровня 
профессиональной 
компетентности педа-
гогов по вопросам ИКТ. 

Не удалось в полной 
мере использовать во 
время воспитательно-
образовательной рабо-
ты инновационные тех-
нологии с использова-
нием ИКТ, в связи с 
отсутствием финанси-
рования на приобрете-
ние необходимого обо-
рудования. 

Приобретение ин-
формационной тех-
ники и обеспечение 
ею образовательного 
и воспитательного 
процесса. 
Оснащение матери-
альной базы групп, 
приобретение совре-
менной педагогиче-
ской литературы, по-
полнение медиатеки. 
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но-коммуникативных  
технологий в образова-
тельном процессе: 
-   приобретение муль-
тимедийных комплек-
сов и их широкое ис-
пользование в образо-
вательном процессе  
-обучение педагогов 
-создание компьютер-
ной базы данных о пе-
редовом педагогиче-
ском опыте педагогов 
-реализация коллектив-
ной проектной деятель-
ности с применением 
ИКТ. 

6.  Воспитательно-образовательный процесс 
Качественность плани-
рования образователь-
ного процесса.  
Педагоги учреждения 
испытывают затрудне-
ния в ведении образо-
вательной работы в 
условиях дифференци-
ации и индивидуализа-
ции образования.  
Если об индивидуаль-
ной работе с детьми, 
испытывающими за-
труднения в усвоении 
программного материа-
ла, еще можно гово-
рить, то работа с ода-
ренными детьми, име-

Воспитывать соци-
ально–личностные 
качества дошкольни-
ков, умеющих мыс-
лить неординарно и 
творчески; развивать 
инициативность, лю-
бознательность, про-
извольность, способ-
ность к творческому 
самовыражению, сти-
мулировать коммуни-
кативную, познава-
тельную, игровую и 
другую активность 
детей в различных 
видах деятельности; 
научить детей приме-

- разработка основной 
образовательной про-
граммы учреждения в 
соответствии с ФГОС 
ДО на основе утвер-
жденной Примерной ос-
новной образовательной 
программы; 
- пополнение методиче-
ской базы в соответ-
ствии с ООП учрежде-
ния и Примерной основ-
ной образовательной 
программой. 
- создание эффективной 
образовательной систе-
мы, соответствующей 
современным требова-

В ДОУ переработана 
основная общеобразо-
вательная программа 
с учетом ФГОС ДО. 
Разработан план по 
внедрению дифферен-
цированного подхода 
индивидуального 
маршрута развития 
способностей до-
школьников. 
 

Качественно сплани-
ровать и организовать 
образовательный 
процесс по причине не 
достаточного уровня 
квалификации педа-
гогического персонала 
учреждения (приход 
молодых педагогов).  
Не удалось пополнить 
методическую базу в 
соответствии с ООП 
из-за отсутствия фи-
нансирования. 

Координировать дея-
тельность всех служб 
детского сада, роди-
телей воспитанников 
и социума в вопросах 
повышения качества 
образовательной 
услуги, наметить пу-
ти интеграции специ-
алистов учреждения. 
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ющими ярко выражен-
ные способности в той 
или иной области, 
практически не ведется. 
Необходимо совершен-
ствование блока «Мо-
ниторинг качества об-
разовательного процес-
са». На данный момент 
в МКДОУ неполная 
обеспеченность образо-
вательной программы 
пакетом методико-
диагностических мате-
риалов (76%), что не 
достаточно для гаран-
тирования высокого 
качества образователь-
ного процесса. 
Из-за неготовности пе-
дагогических кадров к 
оказанию дополнитель-
ных образовательных 
услуг не все дети охва-
чены такими услугами, 
хотя степень потребно-
сти родителей в доп. 
услугах достаточно вы-
сока. 

нять современные ин-
новационные техно-
логии, направленные 
на успешную социали-
зацию личности в об-
ществе и повышения 
уровня интеллекту-
ального мышления и 
креативного вообра-
жения. 

ниям; 
- разработка дифферен-
цированного подхода 
индивидуального марш-
рута развития способно-
стей дошкольников (как 
одаренных детей, так и 
детей с ОВЗ); 
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ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ 
 

Анализ образова-
тельного процесса. 

 

Актуальное состояние:  

• Качество образовательных услуг, оказываемых в ДОУ, находится на достаточном уровне, о чём свиде-
тельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступле-
нию в детский сад. 

• В детском саду функционируют 3 группы с 10 - часовым пребыванием. Детьми дошкольное учреждение 
на момент составления программы было укомплектовано на 100%. 

• Дошкольное образовательное учреждение реализует отечественную педагогическую систему, ведёт обра-
зовательную политику в соответствии с законодательными и нормативными актами: Законом РФ «Об об-
разовании», «Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении», ФГОС ДО, ФОП ДО. 
Образовательный процесс регламентируется образовательной программой дошкольного учреждения, раз-
работанной участниками творческой группы детского сада и утвержденной на педсовете. В образователь-
ную программу ежегодно вносятся необходимые коррективы.  

• Образовательная деятельность во всех группах детского сада строится в соответствии с требованиями 
Программы «От рождения до школы» под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М.А. Васильевой. Выбор 
данной программы обусловлен уровнем профессиональной подготовленности педагогических кадров, со-
стоянием предметно-развивающей среды и образовательного процесса в ДОУ (преобладают традицион-
ные подходы к организации развивающей среды, к концепции построения воспитательной и развивающей 
работы с дошкольниками). 

• Содержание образования в ДОУ дифференцируется по следующим направлениям развития: физкультур-
но-оздоровительное, коррекционное, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-
эстетическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса. 

• Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива учреждения по направлениям: художественно 
– эстетическое развитие, физическое развитие, формирование элементарных математических представле-
ний. Вместе с тем, на протяжении ряда лет воспитанники детского сада показывают невысокие показате-
ли по речевому развитию. 

• На достаточном уровне находится система оказания бесплатных дополнительных образовательных услуг 
– работа консультативного пункта для неорганизованных детей и их родителей. 
 

Анализ степени удовлетворённости качеством образовательного процесса взрослых субъектов образователь-
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ного процесса показывает, что: 
• большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг 

(90%) и просветительских услуг (87,5%); однако о высоком качестве физкультурно-оздоровительных 
услуг высказались только 75% опрошенных.  

• о достаточно высоком качестве образовательного процесса в детском саду говорят 92% персонала учре-
ждения, вместе с тем, большинство из них (88%) отмечают традиционность подходов в воспитании и раз-
витии детей, отсутствие инноваций. 

• 97 % родителей готовы получать дополнительные услуги в детском саду, 60% из них готовы их оплачи-
вать. 

• 36% сотрудников учреждения - готовы оказывать дополнительные образовательные услуги, принимать 
участие в работе новых форм дошкольного образования 

• Детский сад взаимодействует с начальной общеобразовательной школой, детской библиотекой, сельским 
домом Культуры.  

• Последнее время все острее ставится проблема обновления содержания образования в детском саду, вве-
дения в практику работы новых форм дошкольного образования на базе уже функционирующего ДОУ. 
Соответственно возникает проблема с финансово-экономической и нормативно-правовой обеспеченно-
стью данного вопроса. 

Проблемы:  

• Уровень квалификации 30% педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланиро-
вать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить максимально возможные об-
разовательные результаты. Работа по единой регламентированной программе приводит к единообразию и 
традиционности форм, содержания и методов педагогического процесса, ограничивает возможности для 
педагогического творчества.  

• Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы развития, характер-
ные для того или иного возраста, не обращая внимания на индивидуальные особенности воспитанников. 
Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего времени, предпочтение отдается 
групповым формам работы (занятия, групповые развлечения и игры). Педагоги учреждения отдают пред-
почтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ве-
дении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориенти-
руются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с 
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детьми отводится лишь 10% от времени пребывания ребенка в детском саду. Если об индивидуальной ра-
боте с детьми, испытывающими затруднения в усвоении программного материала, еще можно говорить, 
то работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области, прак-
тически не возможна. 

• В дошкольном учреждении разработана образовательная программа, но она нуждается в доработке. 
Необходимо совершенствование блока «Мониторинг качества образовательного процесса», требуется бо-
лее полно прописать блоки «Взаимодействие с социумом», «Коррекционно-образовательная работа». На 
данный момент в ДОУ достаточно низкая обеспеченность образовательной программы пакетом методи-
ко-диагностических и практических материалов. 

• Анализ работы учреждения с социумом показал, что детский сад не в полной мере учитывает образова-
тельно-оздоровительный потенциал социума, а социум, в свою очередь, инертен, не проявляет интереса к 
сотрудничеству с детским садом в планомерном режиме. 

Перспективы развития:  

• Совершенствование образовательной программы учреждения, расширение спектра дополнительных обра-
зовательных услуг, включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоор-
динировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах по-
вышения качества образовательных услуг, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути 
преемственности дошкольного и начального школьного образования. 

Возможные риски: 

• Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом пе-
дагогическом составе учреждения: велика вероятность сокращения высококвалифицированных специали-
стов, возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может не сказаться на качестве образова-
тельных услуг. 

• Расширение сети учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток 
потребителей дополнительных образовательных услуг в дошкольном учреждении.  
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Анализ здоровьесбе-
регающей деятельно-
сти ДОУ. 

 

Актуальное состояние: 

• Благополучие любого общества во многом зависит от состояния здоровья подрастающего поколения. 
Формирование здорового поколения – одна из стратегических задач страны. Педагоги детского сада еже-
годно при построении образовательного процесса берут в расчет уровень здоровья детей и строят образо-
вательную деятельность с учётом этого фактора. Экологические проблемы, отрицательные бытовые фак-
торы, химические добавки в продуктах питания – вот лишь некоторые факторы, агрессивно действующие 
на здоровье дошкольников.  

• Особую озабоченность вызывает рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложненных диагно-
зов, процента хронических заболеваний внутренних органов.  

• Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того 
чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и 
предупредить детскую заболеваемость.  

• Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности показал, что в дошкольном образовательном 
учреждении ведётся огромная работа по приобщению к здоровому образу жизни всех субъектов образо-
вательного процесса.  

• Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в трех взаимосвязанных блоках: 

Работа с детьми: 

• Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры с валеологической 
направленностью, походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятель-
ность, художественно-эстетическая деятельность, педагогическое проектирование, оздоровительно-
игровые часы, часы движений, уроки здоровья. На протяжении ряда лет в учреждении была выстроена 
четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая профилактику и кор-
рекцию нарушений в состоянии здоровья как у воспитанников ДОУ (взаимодействие с детской поликли-
никой), так и у сотрудников детского сада (плановые профилактические осмотры, ежегодная диспансери-
зация, занятия сотрудников по программе укрепления здоровья на рабочем месте).  

Работа с родителями: 

• Работа консультативной помощи, выпуск санпросвет бюллетеней, оформление уголков здоровья в груп-
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пах, дни здоровья, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на роди-
тельские собрания медицинского персонала, совместные спортивные досуги. 

Работа с сотрудниками ДОУ: 

• Санпросвет работа с сотрудниками ДОУ (в рамках производственных собраний, сантехминимума), осве-
щение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров, МО воспитателей подготови-
тельных к школе групп и специалистов, психологические тренинги (тренинг повышения самооценки, 
тренинг профессионального выгорания), транслирование опыта работы с ослабленными детьми. 

• В связи с данной тенденцией возрастает значимость работы медицинского персонала по дифференциации 
(в зависимости от состояния здоровья) и индивидуализации физкультурно-оздоровительной и лечебно-
профилактической работы в детском саду. В рамках здоровьесберегающей и здоровьеформирующей дея-
тельности учреждения были разработаны и включены в практику работы дифференцированные графики 
поддержания и укрепления здоровья воспитанников ДОУ, а также индивидуальные оздоровительные 
маршруты. 

• Вызывает тревогу и состояние здоровья сотрудников детского сада, значительное влияние на производи-
тельность труда, на качество образовательного процесса, влияют частые уходы персонала ДОУ на боль-
ничный. Эта ситуация требует немедленного решения. 

• Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение 
требований СанПиН 2.4.1.2660-13 при организации образовательного процесса в ДОУ, при пополнении 
предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организа-
ции лечебно-профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ, организации питания, 
соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противо-
эпидемические мероприятия). 

Проблемы: 

• Всё чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболе-
ваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие 
повышенного внимания, консультаций специалистов.  

• Рост числа взрослых (как сотрудников ДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры 
здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.  

33 
 



• Хотя физкультурно-оздоровительная и лечебно-профилактическая работа учреждения и ведутся в систе-
ме, но требуют серьезной коррекции блоки: «Мониторинг здоровьесберегающей и здоровьеформирую-
щей деятельности ДОУ» и «Взаимодействие с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья 
всех участников образовательного процесса»; необходимо пересмотреть механизм использования инди-
видуальных маршрутов здоровья, которое носит скорее формальный характер. 

• Увеличение угрозы безопасности жизни и здоровья воспитанников ДОУ в связи с постоянно возрастаю-
щей технической изношенностью, как самого здания детского сада, так и всех коммуникационных си-
стем. Особенности проекта детского сада, а также недостаточный объем финансирования не допускают 
возможности выполнения ряда предписаний надзирающих органов.  

Перспективы развития:  

Блок программы развития учреждения, предусматривающий расширение сферы деятельности полифункцио-
нального центра поддержки и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса, укрепление 
преемственных связей с учреждениями здравоохранения и спорта, ведение инновационной деятельности учре-
ждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в 
вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жиз-
ни заинтересованного взрослого населения. 

Возможные риски: 

• Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-
оздоровительной работы дошкольников, предпочитая оплачивать дополнительные занятия познаватель-
но-речевого и художественно-эстетического циклов. 

• Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами, с объ-
ективным ухудшением здоровья. 

 
Анализ управляю-
щей системы. 

 

 
Актуальное состояние: 

• В результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным было выяв-
лено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система 
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административного и оперативного управления коллективом. Руководитель в равной и высокой степени 
ориентирован на задачи и отношения. Подчиненные, как правило, хотят, но не всегда могут нести ответ-
ственность, так как обладают средним уровнем зрелости. 

• В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное 
проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и ин-
струкций. 

• Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующая, заместите-
ли), общественного (родительские комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового 
коллектива, педагогический совет) управления.  

• Ведутся работы по созданию в учреждении Управляющего совета. 

Проблемы: 

• Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образова-
тельным учреждением. 

Перспективы развития:  

• Дальнейшее перестроение системы управления на основе матричной модели – организация и включение в 
структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, 
представителей учреждений власти, образования, здравоохранения, культуры и спорта, а также заинтере-
сованного населения посёлка. 

• Расширение полномочий государственно-общественных форм управления, через создание и стабильное 
функционирование в ДОУ Управляющего совета. 

Возможные риски: 

• Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью учреждения может привести к 
отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития. 

Анализ ресурсных 
возможностей. 

• В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информаци-
онно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые 
ресурсы. 
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• При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были получены следующие результаты.  

Актуальное состояние: 

• Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического и медицинского персонала в 
детском саду составляют специалисты с большим стажем работы, для которых характерны такие черты, 
как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоци-
ональное выгорание, физическая усталость.  

• Образовательный уровень кадров детского сада не достаточно высок, преобладают кадры со средне-
специальным образованием (70%), в таких условиях возрастает значимость координирующей работы 
старшего воспитателя ДОУ. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению 
их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги – 
специалисты участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для данного учрежде-
ния проблемам образовательного процесса, в работе различных объединений на уровне учреждения и на 
муниципальном уровне.  

• Опыт работы педагогов транслируется в ходе конкурсов профессионального мастерства и научно-
практических конференций, в рамках разработки и реализации педагогических и социально-культурных 
проектов. В последние годы ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсов 
повышения квалификации. 

• В дошкольном учреждении есть педагоги, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к 
обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории, 80% 
педагогов в той или иной мере владеют ИКТ, готовы использовать ЦОР в рамках образовательного про-
цесса.  

Проблемы: 

• Низкая заработная плата педагогов. 
• Не соответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих 

детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий. 
• Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров.  
• Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда 

педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.  
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• Сокращение штатных единиц из числа педагогического персонала приведет к прекращению ряда психо-
лого-педагогических проектов учреждения, сведет к минимуму работу по профессиональному становле-
нию педагогов, не имеющих педагогического образования; значительно ограничит инновационную, экс-
периментальную и проектную деятельность учреждения, обусловит прерывание ряда межведомственных 
связей детского сада.  

• Снижение квалификации медико-педагогического персонала учреждения, вызванное недостаточностью 
финансирования мероприятий по повышению их профессиональной компетентности. 

Перспективы развития:  

• Педагоги имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в конкурсах профессио-
нального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педаго-
гической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттеста-
ции на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учре-
ждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.  

• Пополнение штата обслуживающего и медико-педагогического персонала за счет изменений системы 
оплаты труда работников образовательных учреждений. 

• Повышению качества образовательной услуги будет способствовать совместная программа, направленная 
на повышение квалификации работников учреждения, обеспечение научного сопровождения образова-
тельного процесса. 

Возможные риски: 

• Изменение штатного расписания в учреждении в сторону сокращения числа высококвалифицированных 
педагогических кадров. 

• Дальнейшее «старение» коллектива ДОУ, отток квалифицированных кадров из-за изменений в системе 
оплаты труда работников бюджетной сферы, в связи с переходом к новым моделям дошкольного образо-
вания. 

Анализ социальных 
ресурсов  

 

Актуальное состояние: 

• Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предпо-
лагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, участие в разработке и реали-
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зации проектов, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, 
здравоохранения и спорта. Анализ состояния этой работы выявил ее бессистемность и низкую эффектив-
ность. 

• Главная задача в социально-профилактической работе с детьми - это система раннего просвещения о со-
циально опасных заболеваниях (СОЗ), о преимуществах здорового образа жизни (ЗОЖ). Ранняя профи-
лактика ориентируется не на проблему и ее последствия, а на защищающий от возникновения проблем 
потенциал здоровья, освоение и раскрытие ресурсов психики и личности, поддержку ребенка и помощь 
ему в реализации собственного жизненного предназначения. 

• Ежегодно педагогическим коллективом учреждения составляются социальные паспорта групп и учре-
ждения в целом. На основании полученных данных разрабатывается план повышения педагогической и 
валеологической культуры разных категорий родителей, предполагающий проведение различных инфор-
мационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном 
порядке. 

• У детского сада налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта, есть 
возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения каче-
ства образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения 
компетентности взрослых участников образовательного процесса (сотрудников ДОУ и родителей воспи-
танников). Но опять же отсутствуют планы совместной деятельности, система отслеживания качества 
проводимой работы. 

• Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и 
реализации проектов разного уровня. У руководителя учреждения имеется положительный опыт в этом 
направлении.  

Проблемы:  

• Инертность близлежащих учреждений образования, родителей воспитанников, населения посёлка.  
• Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы 

по профилактике СОЗ, повышению престижа здорового образа жизни и пропаганде активной жизненной 
позиции.  

• Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности проводимых мероприятий. 
• Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, 

замкнутость на внутренних проблемах. 
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Перспективы развития:  

• Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах 
проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образова-
тельной среды ДОУ).  

• Включение дошкольных образовательных учреждений в реализацию проектов и программ в области об-
разования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме). 

Возможные риски: 

Прекращение финансирования проектной деятельности учреждения. 
Анализ состояния и 
прогноз тенденций из-
менения ресурсных 
возможностей внеш-
ней среды  ДОУ в све-
те нового социально-
го заказа 

Актуальное состояние: 

• Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предпо-
лагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, участие в разработке и реали-
зации проектов, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, 
здравоохранения и спорта. Анализ состояния этой работы выявил ее бессистемность и низкую эффектив-
ность. 

• Ежегодно педагогическим коллективом учреждения составляются социальные паспорта групп и учре-
ждения в целом. На основании полученных данных разрабатывается план повышения педагогической и 
валеологической культуры разных категорий родителей, предполагающий проведение различных инфор-
мационно-просветительских и досуговых мероприятий как дифференцированно, так и в индивидуальном 
порядке. 

• У детского сада налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта, есть 
возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения каче-
ства образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения 
компетентности взрослых участников образовательного процесса (сотрудников ДОУ и родителей воспи-
танников). Но опять же отсутствуют планы совместной деятельности, система отслеживания качества 
проводимой работы. 

• Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и 
реализации проектов разного уровня. У руководителя учреждения имеется положительный опыт в этом 
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направлении.  

Проблемы:  

• Инертность близлежащих учреждений образования, родителей воспитанников, населения нашего села.  
• Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы 

по профилактике СОЗ, повышению престижа здорового образа жизни и пропаганде активной жизненной 
позиции.  

• Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности проводимых мероприятий. 
• Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, 

замкнутость на внутренних проблемах. 
Перспективы развития:  

• Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах 
проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образова-
тельной среды ДОУ).  

• Включение дошкольных образовательных учреждений в реализацию проектов и программ в области об-
разования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме). 

Возможные риски: 
Отсутствие финансирования проектной деятельности учреждения. 

Анализ материально-
технических ресурсов 
дошкольного образо-
вательного учрежде-
ния 

Актуальное состояние: 

• Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, 
реализуемых в ДОУ.  

• Развивающая среда в детском учреждении - это система условий, обеспечивающая всю полноту развития 
детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для 
полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском са-
ду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предмет-
но-игровая среда, детская библиотека, игротека и видеотека, музыкально-театральная среда, предметно-
развивающая среда занятий и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и 
творчески ее видоизменять.  

• В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-
развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудо-
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ваны уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совмест-
ной с воспитателем). 

• На территории детского сада - цветники, спортивно-игровая площадка.  
• Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответ-

ствуют требованиям СанПиН 2.4.1.2660-13 и положениям образовательной программы, реализуемой в 
ДОУ. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; со-
вершенствование материально-технического оснащения. 

Проблемы: 

• Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образователь-
ного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-
технического оснащения. Обеспеченность образовательных программ пакетом методико-
диагностических и практических материалов недостаточна для гарантирования высокого качества обра-
зовательного процесса.  

Перспективы развития:  

• Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добро-
вольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности Управляющего совета – в 
материальном выражении или финансовом, на счет детского сада. 

Возможные риски: 

• Отсутствие бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и матери-
ально-технической базы учреждения. 

Анализ финансово-
экономических ре-

сурсов  

Актуальное состояние: 

• Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на бюджетной и внебюджетной деятельно-
сти и регламентируется Законом РФ «Об образовании» ст.41 п.8.  

• В рамках бюджетного финансирования выделяются средства из муниципального, окружного и федераль-
ного бюджетов. 
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• Внебюджетная деятельность ДОУ – это родительская плата за посещение детского сада, благотворитель-
ные взносы (добровольные пожертвования) физических лиц и спонсорская помощь юридических лиц. В 
Устав учреждения уже внесены соответствующие изменения, но требуется разработка локальных актов, 
регламентирующих деятельность учреждения в инновационном режиме (положения о новых формах до-
школьного образования, пересмотр содержания договора дарения, проектно-сметная документация). 

Проблемы: 

• Требует доработки нормативно-правовая база финансово-экономической деятельности учреждения (по-
полнение нормативно-правового сопровождения финансово-экономической деятельности, подготовка 
нормативно-правового обеспечения перехода учреждения на нормативное подушевое финансирование, на 
новую систему оплаты труда работников бюджетной сферы, разработка локальных актов, форм отчетной 
документации). 

• Отсутствие у ДОУ финансовой возможности совершенствовать ресурсное обеспечение (кадровое, мате-
риально-техническое и пр.) с целью приведения его в соответствие с требованиями надзирающих орга-
нов. 

Перспективы развития:  

• Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования дошкольного учрежде-
ния. 

• Переход дошкольного образовательного учреждения к системе нормативного подушевого финансирова-
ния и к новой системе оплаты труда работников. 

Возможные риски: 

Нестабильность финансово-экономической системы учреждения в связи с переходом на нормативное подушевое 
финансирование и новую систему оплаты труда работникам бюджетной сферы. 
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Мониторинг норма-
тивно-правового 
обеспечения дея-
тельности учрежде-
ния  

 

Актуальное состояние: 

• Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в 
соответствии с Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном 
учреждении, Уставом.  

• Деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; 
локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями руководителя ДОУ.  

Проблемы: 

• Состояние документации не соответствует современным требованиям к кадровому делопроизводству.  
• Не совершенны документы по ГО и ЧС, антитеррористической защищенности детского сада. 

Перспективы развития:  

• Наличие нормативно-правового (изменения в уставные документы, наличия дополнения к лицензии), ре-
сурсного обеспечения (наличие пакета методико-дидактических и диагностических материалов, подго-
товленность педагогических кадров, наличие соответствующей предметно-развивающей среды) обеспе-
чивает возможности: 

- функционирования в дошкольном образовательном учреждении новых форм дошкольного образования; 
- функционирования в ДОУ общественно-государственных форм управления (Управляющий совет). 
 
Возможные риски: 

В случае изменения статуса потребуется изменение всех уставных документов. 
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III. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МКДОУ КАК СИСТЕМЫ 
 

«Концептуальные основы развития дошкольного образовательного учреждения» 
Концепция развития учреждения (ведущий замысел). 

Концепция развития ДОУ рассматривается как совокупность мер по его обновлению в ре-
зультате развития инновационных процессов.  
Концепция образовательного учреждения по сути своей выражает его философию. В ней 
необходимо в обобщенном виде описать тот новый образ, к которому вы стремитесь. 
Концепция - это взгляд на развитие своего образовательного учреждения. 

Цель: определение приоритетных направлений развития образовательного учре-
ждения; формулирование системы перспективных и оперативных целей и задач развития 
по каждому направлению деятельности. 

Примерная структура концепции развития: 
Концепция развития ДОУ может состоять из двух частей. 

1. Характер будущего дошкольного учреждения, где дается: 
- структура нового и модернизированного образовательного учреждения; 
- новые или модернизированные программы; 
- новые подходы, способы, схемы, организации образовательного процесса; 
- описание новых технологий, методик обучения, воспитания и развития детей. 

 2. Проект новой системы управления. Он создается на основе уже полностью разрабо-
танного проекта нового (модернизированного) учреждения и содержит: 
- новую или модифицированную организационную структуру системы управления, где 
показаны все субъекты управления с указанием перечня всех персональных и коллектив-
ных органов управления и новых методов управления. 

При формировании концепции развития ДОУ необходимо, прежде всего, опреде-
лить, на реализацию какой части социального заказа к дошкольному образованию он бу-
дет сориентирован. В этом разделе важно сформировать вид и характер будущего ДОУ, к 
которому стремится педагогический коллектив; обозначить цели и задачи обновления со-
держания воспитательно-образовательного процесса, с опорой на нормативно-правовые 
документы, определить стратегию реализации поставленных целей.  

Так как всю концепцию нового детского сада сразу реализовать невозможно, нуж-
но наметить промежуточные этапы. Для каждого этапа реализации концепции должны 
быть определены направления и задачи действий. Сформулировать задачу — значит ука-
зать конкретный результат, который предполагается получить при реализации того или 
иного направления действий на данном этапе программы. Например, если направление 
связано с обновлением содержания образования, то задачей может стать переход на новую 
программу с такого-то года. 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе до-
школьного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образова-
тельного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в сво-
ей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование 
между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работ-
ников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, фор-
мирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед практическими работниками детского сада встает задача созда-
ния единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на инте-
гративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к 
содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации 
педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с пробле-
мами в здоровье. 

Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной си-
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стемы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потреб-
ности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социо-
культурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оп-
тимальном направлении. 

Ведущими ценностями при разработке концепции можно выделить: ценность здо-
ровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной 
стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой сто-
роны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком. 

Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий 
для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  при-
общение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической гра-
мотности. 

Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образо-
вательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого 
ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, форми-
руется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразова-
нию. 

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповтори-
мый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, харак-
теризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональ-
ностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует 
бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, 
а также со здания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого 
миров. 

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диа-
лог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник 
обновления образовательной системы. 
Основными целевыми установками ДОУ должны стать: 

• разработка и реализация комплексной образовательной программы, обеспечиваю-
щей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста, в 
общеразвивающих группах; 

• создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации обра-
зовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-
педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (комплексная диа-
гностика, ведение индивидуальных паспортов и  маршрутов развития и здоровья, введе-
ние портфолио дошкольника); 

• максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в но-
вых формах дошкольного образования; 

• модернизация системы управления дошкольным учреждением благодаря перехо-
ду на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-
государственных форм управления; 

• достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствова-
ния ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной 
компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, 
подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование матери-
ально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-
правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития). 
Проектируемая модель образовательного процесса определяется концепцией, основные 
идеи которой: 

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи 
в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями. 
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2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и 
неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания в соответствии с 
ФГОС и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс 
дополнительных образовательных услуг). 
Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения. 
Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентиро-
ванных на развитие детского сада.  
Тактические цели развития учреждения:    

1. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекцион-
ных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. 

2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финан-
сово-экономической деятельностью учреждения. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возмож-
ностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей 
социума. 

4. Переход к инновационному качеству педагогического процесса, соответствую-
щего  требованиям Федерального государственного образовательного  стандарта до-
школьного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей но-
вого поколения. 
  Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый резуль-
тат). 

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стреми-
тельного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования 
физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей 
жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития 
ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овла-
деть видами деятельности и областями знаний на других ступенях образования. 
Выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

• здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно 
заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функ-
циональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика; 

• коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, 
владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, 
переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение 
к окружающим людям и их поступкам; 

• физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем 
здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуаль-
ных возможностей; 

• интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами реше-
ния  поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

• креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобра-
зования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинально-
стью, вариативностью; 

• любознательность - исследовательский интерес ребенка; 
• инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех ви-

дах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться ре-
зультатов; 

• ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной 
инициативы; 
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• произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. 
Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными 
у него представлениями, правилами и нормами. 
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, при-
способленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощен-
ного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к 
поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллек-
том и творческим потенциалом. 

Модель педагога детского сада (как желаемый результат). 
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное 
значение приобретает образ педагога детского сада. 
1.Профессионализм воспитателя: 
• имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 
• владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным докумен-
там; 
• свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях 
обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагоги-
ческой деятельности; 
• владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 
• умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуаль-
ных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 
• владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание де-
тей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель 
взаимодействия с детьми; 
• проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 
• умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу примене-
ния ИКТ в образовательном процессе; 
• стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и 
практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потреб-
ность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные 
формы обучения; 
• реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровожде-
ния воспитанников и их родителей; 
• владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в не-
го новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образо-
вательных и оздоровительных услуг. 
2. Проявление организационно-методических умений: 
• использует в работе новаторские методики; 
• включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способ-
ствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей по-
зитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 
• владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 
3. Личностные качества педагога: 
• четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, 
стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных 
преобразований; 
• имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным 
нормам общества; 
• обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ре-
бенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; 
• владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не 
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ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; 
• обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов 
и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 
• креативен; 
• воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 
• развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ре-
бенка  с целью успешной интеграции в социуме; 
• ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического пер-
сонала учреждения, родителей и социума. 
  Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач 
обеспечивается за счет планомерной осуществления программных мероприятий в рамках 
реализации следующих блоков: 
«Блок 1» 
Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включе-
ния в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, рас-
ширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для 
детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, 
экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Совершенствование системы кор-
рекционной помощи детям с нарушениями речевого развития. Индивидуализация образо-
вательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для 
детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одарен-
ных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального 
школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников 
ДОУ к обучению в школе. 
«Блок 2» 
Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъек-
тов образовательного процесса путем совершенствования  работы Центра здоровья ДОУ. 
Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского 
сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди 
взрослого и детского населения поселка. Укрепление межведомственных связей через 
разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья 
подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоро-
вьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения. 
«Блок 3» 
Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности 
учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности 
ДОУ. Расширение общественного участия в управлении учреждением. Установление пря-
мых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями. Модернизация финансово-
экономической деятельности учреждения путем: постепенного перехода на самостоятель-
ную финансово-хозяйственную деятельность,   повышения инвестиционной привлека-
тельности детского сада, использования многоканальных источников финансирования 
(бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, участие учреждения в 
приоритетных проектах и программах в области образования). Успешное прохождение 
учреждением процедуры аккредитации и лицензирования образовательной деятельности. 
«Блок 4» 
Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного 
уровня медико-педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности 
учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодей-
ствия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения 
образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов в рамках осуществле-
ния экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявле-
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ние, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. 
Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания по-
ложительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюде-
ние социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников обра-
зовательного учреждения). 
«Блок 5» 
Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с 
детьми раннего и дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преем-
ственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к вос-
питанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников 
и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической 
работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и 
методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, 
обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Блок 6» 
Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, поме-
щений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для 
роста и развития детей раннего и дошкольного возраста посредством постепенного 100% 
обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского са-
да. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственно-
сти сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – вос-
питанников ДОУ. 
   Этапы реализации программы: 
 Организационно-подготовительный; 
 Коррекционно-развивающий (обновленческий этап); 
 Аналитическо-информационный. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает: 
• эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и 

укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия 
для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, 
формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное фи-
зическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

• обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени 
школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного 
образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

• личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, ха-
рактеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированно-
стью подходов; 

• расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума 
в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно 
деятельности учреждения; 

• обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-
техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошколь-
ного образования; 

• четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и от-
ветственности всех субъектов образовательного процесса; 

• усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровожде-
ния всех субъектов образовательного процесса; 

• принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами пред-
меты, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - 
возможность самостоятельного поведения; 
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• высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения 
в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также 
ния   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизован-
ным детям микрорайона. 
Такова модель будущего учреждения,  в результате реализации программы развития. 
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IV. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ И ТАКТИКА  
ПЕРЕХОДА В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ. 

Современное дошкольное образование двигается в направлении реализации Кон-
цепции модернизации российского образования в области его доступности, качества и со-
вершенствования содержания и форм обучения, воспитания и развития ребенка дошколь-
ного возраста. Для достижения    качества дошкольного образования, появления новых его 
характеристик необходимо, чтобы дошкольное учреждение четко представляло те пер-
спективные изменения, которые будут вести его к развитию. 

Условиями эффективности инновационного управления образовательными учре-
ждениями являются: высокое информационное обеспечение процесса управления; кон-
тролируемость процессов функционирования и развития образовательного учреждения; 
создание опережающего оптимального материально-технического, финансового, научно-
методического обеспечения процесса функционирования и развития образовательного 
учреждения; заинтересованность педагогов в инновационной деятельности.  

 
I этап (2024г.) – подготовительный 

1. Разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии 
с Программой развития 

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, создание базы 
методического сопровождения. 

3. Начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной 
модели развивающего образовательного пространства.  

4. Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция. 
II этап (2025 – 2027 гг.) – организационно-внедренческий 

1. Работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в 
проектный режим работы: апробация новшеств и преобразований - внедрение их в те-
кущую работу детского сада. 

2. Создание инфраструктуры развития МКДОУ: 
- кадровая политика,  
- финансово-экономическая политика,  
- научно-методическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса. 

3.Мобильность предоставления дополнительных образовательных услуг в соответ-
ствии с муниципальным заданием, соц. заказом. 

4.Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция. 
III этап (2028 г.) – аналитико-обобщающий 

1.Анализ и оценка эффективности  реализации программы развития ОУ за период 
2019 – 2023 гг. 

2.Корректировка и завершение моделирования системы развития ОУ. 
3.Разработка Программы развития учреждения на новый период.  
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V. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

Мероприятия Сроки Источники 
финансирования Исполнители 

1. «Совершенствование материально-технической базы ДОУ» 

1.1.Укрепление материально- 
технической базы детского са-
да  

2024- 
2028г. 

субвенция на учебные 
расходы 

Администрация, 
педагоги 

1.2.Оснащение и обновление 
развивающей предметно – 
пространственной среды в со-
ответствии с ФГОС ДО 

 
2024- 
2028г. 

 
субвенция на учебные 

расходы 

 
Администрация, 

педагоги 

1.3.Приобретение учебно- ме-
тодических, технических (ПК, 
мультимедийных комплексов) 
и дидактических средств обу-
чения 

 
2024- 
2028г. 

 
субвенция на учебные 

расходы 

 

Администрация 

1.4.Организация работ по со-
ответствию ДОУ санитарно- 
эпидемиологическим нормам 
и повышению безопасности.  

 
2024- 
2028г. 

целевая программа 
«Развитие образо-
вания Красногвар-
дейского района» 

 
Администрация 

1.5.Пополнение библиотечно-
го фонда, мультимедиатеки 
современными учебно- мето-
дическими комплексами, ин-
формационными цифровыми 
ресурсами  

 
2024- 
2028г. 

 
субвенция на учебные 

расходы 

 
Администрация 

2 «Совершенствование кадровых условий обеспечения качественного образования». 

2.1. Повышение профессио-
нального мастерства педаго-
гов  

2024- 
2028г. 

Без  

финансирования 

Старший воспи-
татель, педагоги 

2.2. Обучение педагогов со-
временным технологиям вза-
имодействия со взрослыми и 
детьми (технологии проекти-
рования, информационные 
технологии и др.) 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

 
Ст. 
воспитатель 

2.3. Участие членов педаго-
гического коллектива и вос-
питанников в мероприятиях 
разного уровня: муниципаль-
ном, региональном, федераль-
ном 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

 
Участники 
образовательного 
процесса 
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2.4.Внедрение информацион-
но - коммуникативных тех-
нологий в образовательный и 
управленческий процесс. 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

Администрация, 
педагоги 

  

2.5. Работа с молодыми и ма-
лоопытными педагогами 

2024- 
2028г. Без финансирования Ст. воспитатель 

2.6. Расширение связейс учре-
ждениями культуры и спорта, 
здравоохранения, обществен-
ными организациями 

 
2024- 
2028г. 

 
Без финансирования 

Заведующий,  
ст. воспитатель,  
педагоги 

3. «Сохранение и укрепление здоровья детей» 

3.1. Организация и проведение 
мероприятий с детьми здоро-
вьесберегающей и здоровье-
формирующей направленно-
сти 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

 
Ст.воспитатель, 
педагоги 

3.2. Работа с родителями по 
направлению сохранения и 
укрепления здоровья воспи-
танников 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

 
Педагогический 
коллектив 

3.3. Формирование системы 
использования здоровьесбере-
гающих технологий в органи-
зации образовательного про-
цесса 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

Ст. воспитатель, 
педагоги 

3.4. Проведение спортивных 
праздников, развлечений и 
соревнований в ДОУ 

 
2024- 
2028г. 

 
Без финан-

сирования 

Педагоги,  

cт.  воспитатель 

3.5.Наглядно-информационная 
Работа (сайт, оформление ин-
формационных стендов для 
родителей ) 

 

Постоянно 
Без 

финансирования 

 

Педагоги 

4. «Совершенствование системы взаимодействия с семьями воспитанников» 

4.1. Использование в работе 
с родителями интерактивных 
методов (тренинги, акции, 
мастер-классы, проекты), не-

  

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

 
Администрация 
педагоги 

4.2. Обеспечение открытости 
ДОУ и обратной связи с ро-
дительской общественностью 
по вопросам развития и вос-
питания детей 

 
2024- 
2028г. 

 
Без 

финансирования 

Ст. воспитатель, 
педагоги 

4.3. Использование  ИКТ  в  
работе  с родителями 

2024- 
2028г. субвенция на учебные 

расходы 

 
Администрация 
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